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Measuring the EffecTs of Research on Innovation, Competitiveness and Science

An Update
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Administration Interest 
• Investment in Science

– American Recovery and Reinvestment Act

– The National Academy of Sciences Speech, April 2009
• Openness and transparency

– data.gov; open.gov; etc.
• Evidence based policy 

– Joint memo on “Science and Technology Priorities for the 
FY2012 Budget” : Science of Science Policy (is the only 
program listed by name – also in 2011) 

• Accountability

– ARRA Reporting Guidelines

– Putting Performance First: Replacing PART with a new 
performance improvement and analysis framework



Administration Interest

FY12 Orszag‐Holdren Memo, July 21 2010; reiterates August 4, 2009 memo;
Science of Science Policy is only program mentioned by name



What is STAR METRICS?

1. Data Infrastructure to capture impact of 
science investments.

2. Collaborative identification of data and data 
sources

3. Explicit integration of domain and social 
scientists in development of metrics



Basic Approach

Creating the Frame
• Start with basic unit of analysis

– Science is done by scientists. Need to identify universe of 
individuals funded by federal agencies (PI, co‐PI, RAs, 
graduate students etc.)

• Capture Inputs using existing data
Measuring outcomes
• Scientific
• Social
• Economic
• Workforce



Based on Existing Record Reporting
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Phase I
Creating the Frame (and measuring jobs)



14  administrative data elements from awards, grants, HR or finance 
systems are provided to STAR Metrics on a quarterly basis… 

• Award data

• Payroll Staff Information 

• Non‐Payroll Charges

• Sub‐awards

• Indirect Cost Rate Proposal 
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Phase I: What is requested

…will yield these Quarterly pre‐calculated reports… 
Stimulus FTE Jobs (ARRA) – with and without Overhead Job calculations

FTE Jobs and Positions – All awards (with and without Overhead)

FTE Sub‐awards – All awards (with and without Overhead)

Vendor FTE’s (Jobs) – All awards

Overhead Jobs (calculated from Indirect Costs)



Star Metrics Phase 1 – 14 Requested Data 
Elements

Description Element ID Item Data Source Unit of Analysis Purpose

Information on Scientists and 
Awards

1 De‐identified Employee ID #

University

Individual

Job Metrics

2 Federal Award ID # Award

3 University Award ID # Award

4 Overhead charged Award

5 Occupational Classification Individual

6 Proportion of time allocated to award Individual

7 FTE status Individual

Information on Overhead 8 Proportion of overhead associated with salaries (from 
overhead cost proposal)

University University Job Metrics

Payments to vendors

2 Federal Award ID #

University

Award

Secondary 
Economic 
Impact 

9 University Award ID # Award

10 Duns # Vendor

11 Amount of Contract Vendor

Subcontracts and subawards

2 Federal Award ID #

University

Award

Secondary 
Economic 
Impact 

12 University Award ID # Award

13 Duns # Subcontractor

14 Amount of Contract Subcontractor
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Phase II

• Goal: Begin to collect data from disconnected sources 
across agencies, universities and scientists to capture 
relationship between discovery and impact
– knowledge (e.g. publication, citations…)
– economic  (patents, spin off companies…)
– workforce (employment, student mobility…)
– social (e.g. health, environment, energy…)

• Key Issues
– Engagement of academic community
– Name disambiguation 
– Burden reduction
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Capturing  Scientific Outcomes
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The Brazilian Experience
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“Facebook for 
Scientists”

Information in VIVO can be 
used to create
– Biosketches

– Vitas

– Annual reports

– Department and research 
group web sites

Information can be used to 
populate profiles in 
collaborative tools – portals, 
wikis, …



Institutional Support:
NSF SciSIP: 0830287, 0965259
HBS: Department of Research

Capturing Economic Outcomes:
e.g.Developing Patent Database

Ingest

Train

Matc
h

Compare
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GraphML

• Data Analysis
• Regressions



Visual Exploration ‐ Overview
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Visual Exploration ‐ Drill Down
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http://140.247.116.250/StarMetrics/default.php



Current Status
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• NIH, NSF and OSTP MOU signed

• Partnership with Federal Demonstration 
Partnership, and engagement with AAU, APLU, 
COGR

• Over 100 academic institutions at various 
degrees of participation

• European Union engagement and emulation





Next Steps:
Details

Stakeholder (institutional representatives) meeting 
October 22, 2010 at National Press Club
– Invitation letter from Dr. Holdren went to VPs for 
Research to institutions participating in Phase I

Goal:  Get feedback from attendees on
‐ Which data elements should be used to 
measure impact?

‐ What are appropriate criteria for including data 
elements? 

‐ What elements should be added as the project 
evolves over the long term?



For more information

• Contact 

• Julia Lane (jlane@nsf.gov)

• Stefano Bertuzzi (stefano.bertuzzi@nih.gov)

• Diane DiEuliis (Diane_DiEuliis@ostp.eop.gov)

mailto:jlane@nsf.gov
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