
Please pass me another metaphor,Please pass me another metaphor,
I’m sick of street lamps and elephants



I Wish I Were Making This Up

Fundamental 
Knowledge

Application of 
FundamentalKnowledge Fundamental 
Knowledge

Source:  FY 2012 NIH Budget Roll‐Out, February 15, 2011



Research in Context, or:
When Everything Connected to Everything Else, 

What is the Right Measure of Impact?

Source:  Consoli and Mina, 2009  



17 Varieties 
of 
Innovation 
Policies

Modified from Alic et al, 2003 



Who’s Measuring These?


