
Tìm hiểu các Quy định chuẩn dành cho các 
tổ chức Phi chính phủ ngoài Hoa Kỳ

James Banihashemi, Esq.
National Academy of Sciences



So sánh  Hỗ trợ và Mua bán

Cung cấp sự hỗ trợ
và giúp đỡ

Để có được một kết 
quả nhất định

Lợi ích phục vụ cho
dự án và xã hội

Lợi ích thuộc về 
chính phủ Hoa Kỳ

Viện trợ, Hiệp định 
hợp tác

Hợp đồng, Đơn đặt
hàng

“Hợp tác cùng có lợi.” “Tôi là sếp,  cứ làm
theo lệnh tôi.”

Quy định mang tính
bắt buộc

Quy định Mua sắm 
của Liên bang(F.A.R.)

Hỗ trợ Mua bán

Mục tiêu là gì?

Ai hưởng lợi?

Một số ví dụ

Mối quan hệ là gì?

Quản lý theo nguyên
tắc nào?



Ai là người tham gia chính?

Cơ quan Phát triển 
Quốc tế Hoa Kỳ

(USAID)

Đơn vị
thụ hưởng
chính thức

Đơn vị 
thụ hưởng 

thứ cấp
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Đơn vị 
thụ hưởng 
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thụ hưởng 
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“Theo các điều khoản của hợp đồng này, những đơn vị 
thụ hưởng thứ cấp, bên nhận tài trợ thứ cấp và các 
nhà thầu không có bất cứ mối quan hệ nào với USAID. 
Tất cả các yêu cầu cần USAID phê duyệt phải được 
đơn vị thụ hưởng chính  trực tiếp gửi  đến USAID. 

Các mối quan hệ phát sinh sau 
hợp đồng



 Các quy định mang tính bắt buộc
 Các quy định có thể áp dụng được
 Các nguyên tắc chi phí

 Thông tư A‐122 của Văn phòng Quản lý và Ngân sách  (OMB‐
Office of Management and Budget) (phi lợi nhuận) 

 Thông tư A‐121 của Văn phòng Quản lý và Ngân sách OMB (các tổ 
chức giáo dục)

 Điều 22 khoản 228 quy định về Nguồn và Quốc tịch trong 
Tập hợp Quy tắc Liên bang CFR (Code of Federal 
Regulations)

Những nguyên tắc và quy định 
cần biết?



Các chi phí hợp lệ
Trách nhiệm của đơn vị thụ hưởng là đảm bảo các chi phí 
phát sinh phải phù hợp với các Nguyên tắc Chi phí:
 Hợp lý
 Phân bổ được
 Phù hợp với các hạn mức
 Không được cộng gộp như một chi phí hoặc dùng để 
đáp ứng yêu cầu chia sẻ chi phí của bất cứ chương 
trình tài trợ cấp liên bang nào khác. 

 Luôn được ghi nhận một cách nhất quán
 Chứng từ đầy đủ



Các chi phí hợp lý

 Các chi phí nào thường được xem là bình thường và cần 
thiết. 

 Một người hiểu lý lẽ nên làm những gì?

 Tính hợp lý tùy thuộc vào hoàn cảnh. 



Các chi phí phân bổ được
Một chi phí có thể phân bổ được nếu như nó:

 Chỉ phát sinh trong gói tài trợ hoặc dự án. 

 Mang lại lợi ích cho dự án tài trợ cũng như công việc khác và
chi phí đó có thể phân chia được theo tỉ lệ hợp lý ứng với các 
lợi ích nhận được, hoặc

 Cần thiết cho quá trình vận hành chung của tổ chức dù nó
không thể hiện được mối quan hệ trực tiếp đến bất cứ dự án
cụ thể nào. 



Phù hợp với các hạn mức

 Phù hợp với các quy định mang tính bắt buộc như thông 
tư A‐21 hoặc A‐122.

 Phù hợp với các chính sách hoặc quy trình nội bộ. 



Các trường hợp khác có thể xem xét  
cho phép

 Không được cộng gộp như một chi phí hoặc dùng để 
đáp ứng yêu cầu chia sẻ chi phí của bất cứ chương 
trình tài trợ cấp liên bang khác. 

 Luôn được ghi nhận một cách nhất quán

 Minh chứng hợp lý



Hồ sơ tài chính
 Bắt buộc phải duy trì các hồ sơ tài chính, chứng từ kèm theo, báo cáo 

thống kê và các chứng từ khác, để hỗ trợ quá trình thực hiện hoặc 
thanh toán trong gói tài trợ này. 

 Bắt buộc phải tuân thủ theo các nguyên tắc kế toán của Hoa Kỳ, của các 
quốc gia hợp tác, hoặc theo Bộ Tiêu chuẩn Kế toán Quốc tế. 

 Trừ khi có quy định khác của USAID, hồ sơ của người thụ hưởng 
chính và người thụ hưởng thứ cấp  có liên quan đến gói tài trợ cần 
phải được lưu giữ trong thời gian 3 năm kể từ ngày nộp báo cáo chi 
tiêu hoàn chỉnh. 



Kiểm toán và Rà soát tài chính
Người thụ hưởng phải tiến hành kiểm toán hàng năm theo “Hướng dẫn 
kiểm toán tài chính dành cho Đơn vị nhận tài trợ nước ngoài” trong bất kỳ 
năm tiếp nhận tài chính nào mà người thụ hưởng chi tiêu tổng cộng từ 
300,000 USD trở lên trong tất cả các gói viện trợ của USAID. 

Người thụ hưởng phải lưu trữ hồ sơ về gói tài trợ trong năm tài chính để 
sẵn sàng cho kiểm tra khi nhân viên USAID hoặc người được chỉ định có 
yêu cầu. 

USAID có quyền yêu cầu kiểm tra tài chính, kiểm toán hoặc thực hiện các 
biện pháp khác để đảm bảo trách nhiệm giải trình  phù hợp của các tổ 
chức chi tiêu kinh phí từ USAID, bất kể có yêu cầu kiểm toán hay không. 



Phê duyệt trước  bằng văn bản là 
cần thiết cho các thay đổi sau

 Thay đổi về phạmvi/mục tiêu
 Điều chỉnh tổng giá trị tài trợ. 
 Điều chỉnh thời gian tài trợ. 
 Tiếp nhận thêm một trách nhiệm bổ sung



Phê duyệt trước  bằng văn bản là cần 
thiết cho các thay đổi sau (tiếp theo)

 Thay đổi nhân sự chủ chốt
 Lãnh đạo chủ chốt của dự án vắng mặt 3 tháng trở lên
hoặc giảm 25% thời gian làm việc. 

 Điều chuyển kinh phí từmột mục chi phí gián tiếp bù cho 
phần tăng của chi phí trực tiếp, hoặc ngược lại. 



Phê duyệt trước  bằng văn bản là cần 
thiết cho các thay đổi sau (tiếp theo)

 Việc điều chuyển kinh phí giữa các khoản chi phí 
trực tiếp, hoặc các chương trình, các chức năng, 
và hoạt động đã được liệt kê trong ngân sách tài 
trợ, nếu việc này đã được quy định trong gói tài 
trợ, và khi giá trị lũy kế của các khoản điều chuyển 
này  vượt hoặc dự kiến vượt sẽ hơn 10% giá gói tài 
trợ theo phê duyệt lần gần nhất trước đó của 
Giám đốc chương trình (AO). 



Điều chuyển kinh phí giữa các 
khoản chi phí trực tiếp

Chi phí trực tiếp
Lương nhân viên
Phụ cấp
Chi phí đi lại
Thiết bị
Hàng hóa
Các dịch vụ theo hợp đồng 
Các chi phí trực tiếp khác

Chi phí gián tiếp



Điều chuyển kinh phí giữa các 
khoản chi phí trực tiếp tiếp theo.

Bạn có một khoản tài trợ trọn gói 3 năm trị giá 360,000 USD.  Tài trợ năm đầu 
tiên đã được cố định (138,000 USD)

Năm 1 Năm 2 Năm 3 Tổng cộng (USD)

Lương nhân viên 62,000  64,000  60,000  186,000 

Chi phí đi lại 30,000  18,000  12,000  60,000 

Thiết bị 10,000  7,000  0  17,000 

Chi phí trực tiếp
khác 16,000  19,000  24,000  59,000 

Dịch vụ theo hợp
đồng 20,000  8,000  10,000  38,000 

138,000  116,000  106,000  360,000 



Năm 1 Năm 2 Năm 3 Tổng cộng (USD)

Lương nhân viên 62,000  64,000  60,000  186,000 

Chi phí đi lại 30,000  18,000  12,000  60,000 

Thiết bị 10,000  7,000  0  17,000 

Chi phí trực tiếp khác 16,000  19,000  24,000  59,000 

Dịch vụ theo hợp đồng 20,000  8,000  10,000  38,000 

138,000  116,000  106,000  360,000 

Năm 1 Năm 2 Năm 3 Tổng cộng (USD) 

Lương nhân viên 32,000  60,000  60,000  152,000 

Chi phí đi lại 60,000  22,000  12,000  94,000 

Thiết bị 12,000  7,000  0  19,000 

Chi phí trực tiếp khác 14,000  19,000  24,000  57,000 

Dịch vụ theo hợp 
đồng 20,000  8,000  10,000  38,000 

138,000  116,000  106,000  360,000 



Tìm hiểu chính sách mua sắm

 Chính sách mua sắm là gì?

 Tầm quan trọng của các chính sách mua sắm

• Bảo vệ tổ chức của bạn khỏi những khoản chi tiêu không hợp lý hoặc không cần 
thiết.

• Thúc đẩy tính minh bạch và trách nhiệm giải trình. 

• Thúc đẩy cạnh tranh rộng rãi để mang lại giá trị tốt nhất cho đồng tiền của bạn. 

• Đảm bảo kinh phí được sử dụng hiệu quả. 

• Tránh được những hàng hóa nguy hiểm hoặc kém chất lượng mà sự thiệt hại  gây ra 
còn  lớn hơn lợi ích. 

 Chúng ta cần sử dụng hướng dẫn mua sắm của ai?



Hướng dẫn Mua sắm Tối thiểu
là gì?



“Đơn vị thụ hưởng phải đảm bảo và thực hiện tất cả các hoạt động 
mua sắm theo các chính sách và thủ tục đã được ban hành bằng 
văn bản.”  

Chính sách và thủ tục đã ban 
hành bằng văn bản



Ngưỡng chi tiêu mua sắm nhỏ hợp lý là gì?

Nó có yêu cầu gì?

Cần có bao nhiêu nhà thầu?

Thiết lập một Ngưỡng chi tiêu mua 
sắm nhỏ hợp lý



Những quy định bổ sung dành cho các 
hợp đồng vượt Ngưỡng chi tiêu mua 
sắm nhỏ 

Lưu giữ các chứng từ sau đây đối với các khoản tài trợ bị vượt 
ngưỡng mua sắm vi mô: 

• Cơ sở lựa chọn nhà thầu
• Giải trình về việc thiếu cạnh tranh (chỉ định thầu/mua sắm từ 
một nguồn duy nhất) 
• Chứng từ chứng minh về việc đã kiểm tra về khủng bố. 
• Cơ sở để trao hợp đồng theo chi phí hay theo giá. 



Đảm bảo giá cả phải 
chăng và hợp lý



Sử dụng nguồn lực một cách 
tiết kiệm và hữu ích nhất để 

đạt được Mục tiêu



Đảm bảo Hàng hóa và Dịch vụ 
được cung cấp phù hợp quy định



Một số ví dụ về hợp đồng:
– Hợp đồng giá cố định 
– Hợp đồng bồi hoàn chi phí
– Đơn đặt hàng
– Các hợp đồng ưu đãi. 

Không sử dụng phương pháp “ chi phí cộng một tỷ lệ  phần trăm nhất 
định” bởi vì phương pháp này khuyến khích nhà thầu tăng chi phí để 
tăng phần phí của mình

Sử dụng hợp đồng mua sắm nào 
giúp đạt được mục tiêu của dự án 
một cách tốt nhất



Mâu thuẫn lợi ích

Để đưa ra những quyết định sáng suốt nhất, chúng ta không được 
để ngoại tác làm ta xao nhãng mục tiêu của chương trình.



Mâu thuẫn lợi ích: Thiên vị

“Đơn vị thụ hưởng cần đảm bảo rằng không một 
nhà cung cấp được thiên vị hơn so với các đối thủ 
cạnh tranh khác. 

Hãy tự hỏi: Có thứ gì đó nằm ngoài mục tiêu mang lại lợi 
ích cao nhất cho chương trình đang ảnh hưởng đến quyết 
định của tôi không?



Mâu thuẫn lợi ích: Lợi thế cạnh 
tranh bất bình đẳng

“Đơn vị thụ hưởng cần đảm bảo rằng không có 
nhà thầu tiềm năng nào được  tiếp cận thông tin 
một cách không bình đẳng và do đó có được lợi 
thế cạnh tranh một cách không công bằng.” 



Cạnh tranh không công bằng tiếp theo.

Để thúc đẩy một cạnh tranh bình đẳng và rộng rãi, chúng ta cần: 

• Cung cấp thông tin chi tiết về đúng thứ cần mua; 
• Có những hướng dẫn rõ ràng cho các nhà cung ứng về nội dung hồ sơ đề xuất 
hoặc bảng báo giá, thời hạn và cách thức nộp hồ sơ; 
• Nêu rõ những tiêu chí đánh giá đề xuất. 

Tất cả các thông tin mời chào thầu cung cấp cho các nhà thầu tiềm năng cần 
phải thống nhất giống nhau.



Mâu thuẫn lợi ích: Vi phạm

“Các tiêu chuẩn về đạo đức của đơn vị thụ hưởng 
cần quy định các hình thức kỷ luật đối với các 
hành vi vi phạm của cán bộ, nhân viên hoặc các 
đại lý của đơn vị thụ hưởng.”



CÁC QUY ĐỊNH CỦA USAID VỀ TÍNH HỢP 
LỆ ĐỐI VỚI MUA SẮM HÀNG HÓA VÀ 

DỊCH VỤ



Trong bất kỳ trường hợp nào, đơn vị nhận 
tài trợ không được phép sử dụng tiền tài 
trợ để mua sắm các hàng hóa sau:
• Thiết bị quân sự
• Thiết bị giám sát
• Hàng hóa hoặc dịch vụ dành cho cảnh sát và các hoạt động 
thực thi pháp luật khác

• Thiết bị và dịch vụ nạo phá thai
• Hàng hóa xa xỉ hoặc máy đánh bạc
• Các thiết bị điều chỉnh thời tiết. 



Nhà cung cấp không đủ 
tiêu chuẩn

Bất cứ công ty hoặc cá nhân nào không tuân thủ  các nội 
dung của Quy định Tiêu chuẩn phần liên quan đến “Cấm 
hoặc Đình chỉ” và các nội dung về “Ngăn chặn tài trợ 
khủng bố” , sẽ không được cung cấp bất kỳ hàng hóa hay 
dịch vụ nào sử dụng  kinh phí tài trợ.”



Cấm và Đình chỉ
 Đơn vị nhận tài trợ không được giao dịch hoặc hợp tác kinh 
doanh trong dự án này với bất kỳ cá nhân hay tổ chức bị 
liệt kê trong Hệ thống Danh sách Đơn vị bị loại trừ 
(www.sam.gov). 

 Ngoại lệ có thể được cho phép nếu có phê duyệt trước. 















Cấm và Đình chỉ tiếp theo.

 Hiện đang bị chính phủ Hoa Kỳ loại trừ hoặc bất tính nhiệm từ giao 
dịch kinh doanh với bất kỳ một cơ quan nào của chính phủ Hoa Kỳ;

 Đã bị kết án hoặc phải chịu trách nhiệm trong vòng 3 năm liền trước 
đây về bất cứ hành vi vi phạm đạo đức kinh doanh hoặc liêm chính
(gian lận, tham ô, trộm cắp, giảmạo, hối lộ hoặc lừa gạt);

 Hiện đang bị cáo buộc hoặc chịu án hình sự hoặc dân sự từ bất kỳ cơ
quan chính phủ về hành vi phạm tội liên quan đến kinh doanh không
liêm chính và thiếu trung thực;

 Có một hoặc nhiều thỏa thuận bị Hoa Kỳ chấm dứt tài trợ có lí do hoặc 
do vi phạm trong ba năm liền trước đây.

Phải thông báo ngay khi biết có bất kỳ lãnh đạo chủ chốt nào 
của tổ chức: 



Hàng hóa bị hạn chế

• Hàng nông nghiệp
• Phương tiện vận tải có động cơ (không được phép
đưa  Khoản tài trợ Khoa học PEER)

• Dược phẩm
• Thuốc trừ sâu
• Thiết bị đã qua sử dụng
• Tài sản thuộc sở hữu của Chính phủ Hoa Kỳ
• Phân bón



Nguồn gốc & Quốc tịch: 22 CFR 28

• Nguồn gốc
• Quốc tịch (xuất xứ)
• Mã địa lý



Nguồn gốc & Quốc tịch: 22 CFR 28

Nguồn gốc nghĩa là quốc gia mà một loại hàng hóa được 
chuyên chở từ đó đến nước hợp tác/thụ hưởng hoặc 
chính là nước đối tác/thụ hưởng nếu hàng hóa đang 
ở đó tại thời điểm mua, không phân biệt nơi lắp ráp 
hoặc sản xuất, trừ trường hợp nguồn gốc là một 
nước bị cấm. 



Nguồn gốc & Quốc tịch: 22 CFR 28

Quốc tịch đề cập đến nơi ở của một tổ chức, công dân 
hợp pháp hoặc người cư trú dài hạn đúng luật (hoặc 
tư cách nhập cư để sống và làm việc một cách liên 
tục) của các nhà cung cấp hàng hóa và dịch vụ. 



Nguồn gốc & Quốc tịch: 22 CFR 28
Mã địa lý 937 dành cho Hoa Kỳ, các nước hợp tác/thụ 

hưởng, và các nước đang phát triển ngoại trừ các 
nước  đang phát triển nhóm trên, và loại trừ các 
nguồn gốc bị cấm. 

Mã  địa lý 935 dành cho bất kỳ vùng hoặc lãnh thổ nào 
nhưng loại trừ các nguồn gốc bị cấm. 

Mã địa lý 910 dành cho các quốc gia độc lập của Liên 
bang Xô Viết (cũ)



Nguồn gốc & Quốc tịch

Trừ khi được Giám đốc chương trình đặc phê duyệt 
trước, tất cả các hàng hóa và dịch vụ được USAID 
thanh toán bồi hoàn theo khoản tài trợ này phải đến 
từ các quốc gia có mã địa lý hợp lệ được quy định cụ 
thể trong hồ sơ tài trợ.



Quy định đặc biệt về 
Nguồn gốc

• Hàng nông sản
• Phương tiện vận tải có động cơ

‐ Phương tiện vận tải phải được sản xuất tại Hoa Kỳ 
thì mới đủ điều kiện được USAID tài trợ.  
‐ Tất cả hàng hóa thuê dài hạn, bao gồm phương tiện 
vận tải có động cơ, đều phải đáp ứng yêu cầu về nguồn 
gốc và quốc tịch. 
‐ Quy định này không áp dụng cho dịch vụ vận tải hoặc 
dịch vụ lái xe  do một cá nhân hay tổ chứ kinh doanh
kinh doanh cung cấp.

• Dược phẩm



Quy định miễn trừ về Nguồn gốc & 
Quốc tịch

• Miễn trừ có thể được cho phép tùy theo từng trường hợp rcụ 
thể.

• Chấp thuận Miễn trừ phải thể hiện bằng văn bản. 

•Đối với bất cứ miễn trừ có hiệu lực nào, mã địa lý chung sẽ là 
mã 935 (bất cứ khu vực hoặc quốc gia nào, trừ những nguồn bị 
cấm). 

*Mọi giao dịch đơn lẻ không vượt quá 25,000 USD (trừ những 
giao dịch chịu quy định riêng về mua sắm nêu trong phần 228.19 
và loại trừ hàng hóa, dịch vụ, công trình mua sắm từ các nguồn 
bị cấm) đều không cần cho phép miễn trừ và tự động được cho 
phép. 



Tài sản
 Trừ khi có quy định cụ thể, tài sản được bàn giao cho Đơn vị 

nhận tài trợ vào lúc mua hoặc tiếp nhận. 
 Trong giai đoạn thực hiện dự án, một tài sản nào đó của dự 
án không còn cần đến nữa, tài sản đó cần được sử dụng cho 
các mục đích khác theo theo trình tự ưu tiên sau:
‐ các hoạt động khác đang được USAID tài trợ;
‐ các hoạt động khác đang được các cơ quan chính phủ 
Hoa Kỳ tài trợ; 
‐ Theo hướng dẫn của  Giám đốc dự án. 

 Sau khi hoàn thành dự án, đơn vị thụ hưởng phải nộp báo 
cáo thanh lý tài sản. 

 Báo cáo thanh lý tài sản sẽ được thông qua trừ khi Giám đốc 
dự thông báo trong vòng 60 ngày về một kế hoạch khác. 



Tài sản tiếp theo.

 Bảo quản tài sản ở tình trạng tốt
 Giữ phiếu kiểm kê tài sản
 Tiến hành kiểm kê thực tế định kỳ 2 năm
 Duy trì biện pháp bảo vệ thích hợp để tránh mất 
mát, thiệt hại hoặc bị đánh cắp. 



Chấm dứt và đình chỉ dự án

• Đơn vị thụ hưởng hoặc Giám đốc dự án có thể chấm
dứt dự án bất cứ lúc nào. 

• Dự án có thể được chấmdứt một phần hay toàn bộ. 
• Việc chấmdứt phải được thông báo bằng văn bản
theo đúng nội dung của  phần “Thông báo” trong Quy 
định này. 



Thông báo
Bất cứ thông báo nào USAID hoặc đơn vị thụ hưởng sẽ 
chỉ có hiệu lực nếu được trình bày bằng văn bản và
được gửi trực tiếp, qua thư tín hoặc qua thư điện tử
như sau: 

 (1) Gửi đến Giám đốc Dự án của USAID, đến địa chỉ quy 
định trong  văn bản tài trợ; hoặc

 (2) Đến đơn vị thụ hưởng, tại địa chỉ của người thụ
hưởng tại văn bản tài trợ, hoặc theo địa chỉ khác được 
quy định trong văn bản tài trợ.



Chấm dứt và đình chỉ tài trợ tiếp theo.

 Sau khi nhận thông báo từ USAID, đơn vị thụ hưởng cần hành
động ngay để cắt giảm tất cả các khoản chi. 

 Trong vòng 30 ngày kể từ ngày quyết định chấm dứt có hiệu
lực, đơn vị thụ hưởng phải trả lại cho chính phủ Hoa Kỳ phần
kinh phí chưa chi tiêu tính đến ngày hiệu lực chấm dứt tài trợ.

 Nếu các khoản kinh phí do USAID đã chi trả cho đơn vị thụ
hưởng cho đến trước ngày quyết định chấm dứt tài trợ không 
đủ để  đơn vị thụ hưởng chi trả cho các trách nhiệm ràng buộc 
về pháp lý đối với bên thứ ba, thì trong vòng 90 ngày kể từ 
ngày hiệu lực chấm dứt tài trợ, đơn vị có thể gửi văn bản yêu 
cầu thanh toán cho các trách nhiệm này. 



Biểu tượng và logo của USAID

Biểu tượng là gì?

Các ký hiệu nhận dạng hoặc logo đang được 
áp dụng cho các tài liệu chương trình hoặc 
biển hiệu của dự án để ghi nhận sự đóng góp 
một cách chính thức. Biểu tượng xác nhận 
các tổ chức đang hỗ trợ dự án.



Biểu tượng và logo của USAID tiếp 
theo

Biểu tượng và logo chính thức của USAID 
thể hiện ở: 

transition.usaid.gov/branding



Biểu tượng và logo của USAID tiếp 
theo

Đơn vị thụ hưởng phải đính kèm điều khoản về nhận dạng sau 
đây trong bất cứ hợp đồng nào được ký trong quá trình thực 
hiện dự án:

“Là một điều kiện để nhận được khoản tài trợ thứ cấp này, yêu 
cầu đánh dấu nhận dạng của USAID theo một kích cỡ và vị trí 
tương xứng hoặc trang trọng hơn nhận dạng của đơn vị thụ 
hưởng chính thức, thứ cấp, các nhà tài trợ khác hoặc các bên 
thứ ba. Trong trường hợp đơn vị thụ hưởng chính thức không 
đưa vào biểu tượng nhận dạng của họ hoặc logo của đơn vị 
thứ cấp, USAID có thể, theo quyết định riêng của mình, yêu 
cầu đơn vị thụ hưởng thứ cấp đưa vào biểu tượng nhận dạng 
của USAID.” 



Biểu tượng và logo của USAID tiếp 
theo

Một số ví dụ về các kết quả của chương trình có thể được ký hiệu bằng  logo 
hoặc các yếu tố nhận dạng:

 Địa điểm dự án
 Tài liệu điện tử và in ấn (các tài liệu truyền thông và quảng cáo, bài

thuyết trình âm thanh và hình ảnh, thông báo dịch vụ công, các trang
web..)

 Các sự kiện (đào tạo, hội thảo, họp báo)
 Hàng hóa như thiết bị, vật tư, và các vật liệu khác. 



Biểu tượng và logo của USAID tiếp 
theo

Các trường hợp ngoại lệ:

 Khi ảnh hưởng tiêu cực đến tính độc lập hoặc trung lập
 Làm giảm bớt độ tin cậy của các báo cáo hoặc các khuyến 
nghị

 Làm giảm  “tính sở hữu” của chính phủ nước chủ nhà
 Làm giảm chức năng của máy móc, thiết bị, hàng hóa, v.v.



Biểu tượng và logo của USAID tiếp 
theo

Trường hợp ngoại lệ:

 Có chi phí đáng kể hoặc không khả thi
 Xúc phạm đến văn hóa địa phương
 Mâu thuẫn với luật pháp quốc tế
 Làm gia tăng về rủi ro an ninh



Phê duyệt công tác nước ngoài

• Trường hợp ngoại lệ
Chia sẻ chi phí
Thu nhập chương trình
Chi phí gián tiếp

• Phê duyệt công tác như thế nào
Công tác được phê duyệt trong ngân sách 
Công tác chưa được phê duyệt trong ngân sách



Luật  Hàng không Hoa Kỳ

• Yêu cầu sử dụng các hãng hàng không của Hoa Kỳ cho 
tất cả các chuyến bay quốc tế 

• Không áp dụng trong trường hợp chia sẻ chi phí, cho 
thu nhập của chương trình hoặc chi phí gián tiếp

• Trường hợp ngoại lệ (đối với  chương trình PEER, chỉ có giám đốc 
tài trợ mới có quyền ra quyết định)

• Chứng từ



Thu nhập của chương trình

Mặc định – Thu nhập từ chương trình được cộng 
vào trong tổng giá trị chương trình. 

 Chi phí phát sinh để tạo ra thu nhập của chương 
trình có thể được trừ vào thu nhập trước thuế để 
tính thu nhập của chương trình nếu như chi phí 
nào chưa được tính vào khoản tài trợ. 


