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• Charts are incomplete without verbal explanation

• In order to understand how PP fits with how the Agency does its work and in 
particular S&MA, you need to understand how NASA actually does its 
business.

• The Agency’s approach to how work is done was improved significantly after 
the Columbia Accident.

• There are three parts to the presentation:

1. How the Agency manages and oversees its programs and projects 
2. An example of this using the S&MA process for nuclear launches 
3. How the PP policy/process compares with how the Agency manages its 

program and projects
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The foundation for Technical Authority can be found in the NASA 

Governance Model ‐ (NASA Policy Directive (NPD) 1000.0, NASA Strategic 
Management and Governance Handbook).

The checks and balances embodied in the Governance Model ensure that 
decisions have the benefit of different points of view and are not made in 
isolation.
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The separation enables the roles of the Programmatic and 
Technical Authorities to be wired into the basic organizational 
structure in a way that emphasizes their shared goal of mission 
success while taking advantage of the different perspectives each 
brings to issues.

Show NASA Org chart

IA/TA starts at the Administrator/Office of Administrator and flows 
through the heads of these orgs to the Center Directors and then 
to their leads and staff and finally into the programs and projects

• These authorities are formally delegated as part of this 
process
• As example the Chief, S&MA delegates many of his/her 
authorities to the Head of the Center’s S&MA org; Eng TA is 
delegated through the CD
• IA’s/TA’s are responsible for ensuring that the technical 
aspects of the work are performed IAW the req’ts for those 
disciplines and that the approach will achieve the goals 



reliably and safely
• IA’s/TA’s are funded independent of the programs/projects

• TAs are also flowed into the programs and projects.  

• It is also important to understand how the programmatic authorities 
flow down.  Explain this.

•
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Points to note ‐
This is a generic presentation of SMA Technical Authority flow for projects.  Variations 
in structure at each Center would be approved by the Chief OSMA.

Note that the flow of SMA Technical Authority for projects the flow goes directly to 
the Center Director.  This is the same as for Engineering Technical Authority 

When the Lead Project SMA is funded by the project, he/she  supports the Technical 
Authority process, but does not have Technical Authority. 
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Points to note ‐
This is a generic presentation of Engineering Technical Authority flow.  The specific structure at each 

Center is approved by the NASA CE.

Engineering Technical Authority originates with the Administrator who delegates specific 
responsibilities and authority to the NASA Chief Engineer.

Specific Engineering Technical Authority responsibilities are then delegated from the NASA Chief 
Engineer to the Center Director (or designee) for Center Institutional processes, projects, and 
single project programs.  

For other Programs Engineering Technical Authority  is delegated to the Engineering Director for 
Program level Technical Authority.

The Center delegates specific responsibilities and authorities to Project Chief Engineers and the Center 
Lead Discipline Engineers (or equivalent).

Why is the Technical Authority flow for programs different from projects?  Why does Headquarters 
own level 2 (program level) requirements?

Answer 
Multiple centers will be engaged in many programs to take full advantage of the Agency’s human 
and facility resources.  In this multi‐center environment having the flow of Technical Authority by‐
pass the Center Director provides Headquarters the role of adjudicating differences between 
projects at different Centers.  This avoids any concerns about a conflict of interest that might arise 
if the Center Director of the Host Center adjudicated differences between his/her Center and 
another Center. 


